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Szinesi Erna Eszter

jegyzo



Mencshely Kozség Onkormdnyzata
8271 Mencshely, F8 u. 21. Men/1-6/2023.

Tisztelt Képvisel6-testulet!

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 85. § (2) bekezdése
alapjan a fenntart6 tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra,
hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd6 modon beszamoljon.

A nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szolo
20/2012. (VI1.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 3. 8§ (2) pontja meghatarozza, a
munkaterv  kotelez6 elemeit. A 2022/2023. nevelési évben elfogadott munkaterv
figyelembevételével készitette el beszamoldjat az Onkormanyzat fenntartasaban 1évé kdznevelési
intézmény vezetdje. A Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és Bolcséde altal benyujtott éves beszamold a

2022. szeptember 1-t61, 2023. augusztus 31-ig terjedd nevelési év értékelésérdl szolnak.
Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést megvitatni sziveskedjen és a
2022/2023. nevelesi évre vonatkozo beszamoldt fogadja el
Nagyvazsony, 2023.szeptember 28
Szabo Zoltan LaszIo
polgarmester

Hatérozati javaslat
...... /2023. (X.05) sz. onkormanyzati hatarozat

Mencshely kézség Onkormanyzatinak képviseld — testiilete Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda és
Bolcsode miikodésérol szolé beszamolé szolo eldterjesztést megtargyalta arrdl a kovetkezd
hatérozatot hozta:

Mencshely Kozség Onkormanyzatianak Képviselo-testillete Ggy dont, hogy elfogadja a
Nagyvéazsonyi Mesevar Ovoda és Bolcséde 2022/2023. évi szakmai munkajarol sz616 beszamol6t
az eldterjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal,

Hatarido: értelem szerint

Felelos: Szabd Zoltan Laszl6 polgarmester



A Nagyvdzsonyi
Mesevdr

Ovoda és Bolcsbde

EVES BESZAMOLOIA

a 2022-2023. nevelési év szakmai és miiRodési
tevéRenységéneR eredményeirdl.
Intézmeény OM azonositoja: 036956

8291 Nagyvdzsony, Petdfi u. 13-15.
Intézményvezetd: Vajda Csilla

Ph.
Legitimdcios eljdrds

NevelGtestiilet NEVEDEN: ...........c.covueiiiiiiiiiieeanienn,
Kissné Simon Dora-ovodavezetd helyettes

SZUilG1 szervezet NeVEben: .......ccovueeeeiiiiiiiiiieeeennnnin,
Ebeléné Polgdr Nikolett Livia
Sziildi Munkakyzdsség elnoke

A doRumentum jellege: Nyilvanos



Tisztelt Képviselétestiilet, Polgarmester Ur!
Tisztelt Sziilok!

Ha két szdval kellene jellemeznem az elmult nevelési éviinket, azt mondanam, hogy
az ellendrzések ¢és felujitasok éve volt. Természetesen ennél sokkal tobb tartalommal
teli nevelési évet tudhatunk magunk mogaott. Megitélésem szerint az elmult 6t nevelési
évre visszatekintve elmondhatjuk, ez a nevelési ¢év volt a legszinesebb,
legeseménydusabb mindennapi tevékenységeink, a csalddokkal k6zos programjaink,
rendezvényeink tekintetében.

Az év soran harom Kormanyhivatali, harom szakmai ellendrzésen estiink at.

A beszamoloban ezekre részletesen is kitérek. Tébb mint negyven nagyrendezvényen,
programon vettiink részt vagy mi magunk voltunk a lebonyolitéi. Leszamitva a nyari
Osszevont csoportos, illetve a nyari ledllas heteit, egy év 6tvenkét hetéhez viszonyitva
elmondhatjuk, bizony minden hétre jutott boven feladatunk, élmények a gyermekeink
szamara. (tdblazatba foglaltam a legjelentdsebbeket 1.3.fejezetben)

Mindezek mellett, ez az év volt elsé vezetdi ciklusom lezarasa is szintén. Nagy
boldogsag volt szamomra, hogy ,,Mesevaras csapatom” teljes mértékben bizalmat
szavazott a kovetkezd 6t éves munkdmhoz, melyet a képviseld testiilet egyhangtilag
szintén tamogatott, elfogadott. fgy a megkezdett munkamat, céljaimat folytatva
szeretném tovabb épiteni a Mesevar Ovoda és Bolcséde jo hirnevét! Koszonom

szépen a bizalmat!

., Az életben ot iranyba kell nézned.

Elére - hogy tudd merre tartasz,

Vissza - hogy ne feledd, honnan jéttél,
Lefelé - hogy ne taposs el senkit,

Oldalra - hogy lasd, ki az, aki melletted all,

Felfelé - szem elott tartva, hogy mindig van valaki, aki vigyaz rad!”



1. Pedagogiai folyamatok

1.1 Tervezés
Intézményi éves munkaterviink Osszhangban volt stratégiai dokumentumainkkal,
pedagogus kozosségiink terveivel. Elkészitettilk szakmai munkacsoportjaink terveit,
a tovabbképzési -beiskolazasi terveket.
A Pedagogiai Programunkban kijeldlt célok megvalositdsa érdekében fogalmaztuk
meg kiemelt feladatainkat, nevelési teriiletenként meghataroztuk szakmai fejlesztési

munkankat.

1.2 Megvalositas

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok megjelennek a
pedagdgusok tervez munkdjaban, annak litemezésében. A teljes pedagogiai folyamat
kovethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnaplékban, a gyermeki
produktumokban. A fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés biztositott
volt. Munkaterviinket az el6z6 évekhez hasonldéan kozosen alakitottuk ki a
munkakdzosségekkel. Betervezett programjaink, eseményeink neveld munkank
folyamatossaga zokkendmentes volt.

Elmondhatjuk, hogy a munkaterviinkben kitizott céljainkat, feladatainkat sikertilt

megvalositanunk:

-Elsédleges célunk a gyermekek érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt,
kiegyensulyozott és derlis 1égkor biztositasa. Meghatarozonak tartottuk az érzelmi
biztonsagot ado, elfogado, szeretetteljes 1€gkort, mint a szocializacid és kdzosségi
nevelés, valamint az integracio alapkoveét.

-Torvényes €s szinvonalas intézménymiikodtetés.

-Az 6vodai élettevékenység formainak megszervezése:

-Jaték, a kiilsé vilag tevékeny megismerése, Verselés, mesélés, ének-zene, énekes
jaték, gyermek tanc, rajzolas, festés, mintazas, kézi munka, mozgés, munka jellegii

tevékenységek, tevékenységben megvaldsulo tanulés.



-A személyiségfejlesztés legfontosabb eszkozének tekintettiik és tekintjiik a jatékot
€s a mozgast.

-A tevékenységekben megvalosulo tanuldst 6sszekapcesoltuk a gyermekek eldzetesen
szerzett tapasztalataival, a spontdn ¢és tervezett ¢élményekkel, motivalo
tevékenységekkel. Ezzel eldsegitettiik sokoldalu fejlédésiiket és modunk volt
felzarkoztatasra, tehetséggondozasra, nagy hangsulyt fektettiink az anyanyelvi és
kornyezeti nevelésre, magyarsagtudatuk erdsitésére.

-Tovabbra is a legfontosabb nevelési ce€lunk az egészséges ¢letmdd preventiv
kialakitasa volt mindennapi tevékenységeink soran; hiszen az egészséges gyermek
boldog, s a boldog gyermek egészséges.

A gyermekek nevelését €s fejlesztéseét elhivatott 6vodapedagogusok végeztek segitd
pedagbgiai asszisztens, gyogypedagogiai asszisztens és dajkék kozremiikodésével.
Tevékenységiiket heti rendszerességgel utazd logopédusok és fejlesztépedagdgus
segitette.

Az intézmény szocidlis segitdjével egész évben tartottuk a kapcsolatot €s jeleztiink
részére, ha problémat tapasztaltunk.

Intézményiink védd nénije a szokasos évi feliilvizsgalatokon tal tobbszor is segitette
a gyermekek egészségiigyi ellendrzését.

A gyermekek fejlodésérol évente kétszer szoveges tajékoztatdt irunk, ezeket
személyes taldlkozasok alkalmaval ismertetjiik a sziil6kkel, ahol megbesz¢ljiik veliik
a fejlesztéshez-fejlddéshez sziikséges iranymutatasunkat, meglatasainkat. Sziikseg
szerint fogad6 orat, egyéni megbeszéléseket tartottunk a sziilokkel. Fejlodési
személyi anyagaikban nyomon kdvethetok készségeik, képességeik valtozasai, s az
dket érintdé meghatarozd dokumentumok.

Intézményiink belsé szabalyozd dokumentumait folyamatosan feliilvizsgaljuk, s a
torvényi valtozasok, rendelkezések értelmében az elvarasi rendszereknek

megfelelden sziikség szerint modositjuk.



1.3. A 2022/2023. Nevelési éviink f6bb eseményei, programjai, rendezvényei

Datum Esemény-program-rendezvény Felelosok
08.31. Iskolai tanévnyito, bucstizo nagycsoportosok 6vodapedagogusok,
atkisérése intézményvezetod
09.13-20. Csoportonkénti sziil6i értekezletek 6vodapedagogusok,
intézményvezetod
09.24. Szent Mihaly-napi Marha Nagy Hajtas-sziiret Brumi csoportosok
Brumi csoportosok tancos fellépése
09.26-30. Egészség és Mese Hét programjai minden csoport
10.25. SZM szervezésii kézmiives délutan/felkésziilés a SZM vezetOseg
Mesevar Vésarra Intézmény vezetdség
10.15. Intézményi csapatépitd kirandulas Velembe a minden dolgoz6
gesztenye unnepre.
11.05. Fellépés Pulan Marton napi rendezvényen Csiga csoportos
-,,Libasdi” tancos musor tancosok
11.07-11. Marton Hét - Mesevar Vasar minden csoport
Csaladi délutan az udvaron/lampasfelvonulés Csiga csoportosok
11.16. Latogatas az iskolaba a volt nagycsoportosok orajara Katica csoportos
felndttek
12.04. Telepiilésiink II. gyertyagyujtasa/miisor és kézmiives Siini csoportosok,
csaladi délutan a Reményiben minden 6vO néni
12.05. Adventi gyertyagyujtas az udvaron Siini csoportosok
12.06. Erkezik a Mikulas minden dolgoz6
12.12. Nyirettyli Népzenei Egyiittes hagyomannya valt intézményvezetod
adventi koncertje és a lll. gyertyagyujtas
12.18. Telepiilésiink IV. gyertyagytjtasan valod szereplés Brumi csoportosok
Betlehemes miisorunkkal
12.19. Karacsonyvaras a csoportokban linnep ¢és betlehemes | minden dolgozo
miisor a Brumik eldaddséban
12.23. 100 f6s €16 Betlehem a varnal Brumi csoportos
tancosok
01.30-02.09. | Csoportonkénti sziildi értekezletek, fogadodrak 6vodapedagogusok,
intézményvezetd
02.02. ,,Kibtjas vagy bebtijas” -Medve nap a csoportokban 6vodapedagogusok
02.14. Farsangi jelmezes mulatsag a csoportokban minden dolgozo
02.18. Telepiilésiink Lovasfarsangjan téliizo tancos fellépés Csiga csoportosok
02.22. Téliz6 hagyomanyos kiszeégetés az udvaron minden | Csiga csoportosok
csoport részvételével
02 27. SZM vezetdségi megbeszélés SZM elndk
intézményvezetod
03.10. Beporzok napja Vers Zso6fi eléadasa a csoportokban 6vodapedagogusok,
intézményvezetod




03.14. Marcius 15.-ei megemlékezés az emlékmiinél Brumi csoportosok
nyitott miisor barki szdmara
03. 20-29. Nyilt napok a csoportokban, a sziilok betekintése a minden dolgozo
minden napjainkba -Viz hete rendezvények
03.30. Lépten-nyomon Program Brumi és Csiga
csoportosok
04.03-05. Husvétvard programok — Bébozas (Szilvi néni) 6vodapedagdgusok
Tavaszi Mesevar Vasar SZM vezetdseg
04.00. ,Hajliliomozas” Vigantpetenden Csiga és Brumi cs.
tancos lanyok
04.20. Ovodasok Sport Napja Tihanyban sorversenyek Brumi és Csiga
csoportos gyerekek
04.22. Szent Gyorgy-napi ,,Marha Nagy Kihajtas” fellépés a | Brumi és Csiga cs.
telepiilés rendezvényén tancos lanyok
04.24-28. Fo6ld Napja alkot6 palyazat 6vodapedagogusok,
intézményvezetd
04.26-27. Beiratkozés a kovetkezd nevelési évre intézményvezetd
05.02. Nyilt nap a leendd ovis gyerekek és sziileik szdmara Brumi cs. dolgozok
intézményvezetd
05.08-10. Anyék napi miisorok (meglepés készités) 6vodapedagogusok
05.10. Latogatas az iskolaban Brumi csoportosok
intézményvezetd
05.15-18. Sziil6i értekezletek minden csoportban, 6vodapedagogusok,
megbeszélések, fogaddordk intézményvezetod
05.17. Nagycsoportosok nyilt napja sziiléknek - meghivtuk a | Brumi csoportosok,
leendd tanitd néniket is. intézményvezetd
05.22-06.06. | Mesevar Majalis Programok-szinhaz-babozas- minden dolgozo
sportnap-focimeccs-tancgala-intézményi k6zos
kirandulas
06.13-14. Evzaré Miisorok Csiga és Siini
csoportosok
06.15. Brumi csoport ballagé- évzaré miisora az IKSZT Brumi és Csiga
szinpadan majd azt kovetd gyerekzsur az 6vodaban csoportosok
segité dolgozok
06.26. Evzaré értekezlet- csapatépité délutan Mencshelyen minden dolgozo
06.29-30 Nagycsoportosok pizsi parti-programok Brumi csoportosok
Varlatogatas, kiranduldsok
07.15. Vorostoi tancos fellépés a német betelepités 300 éves | Csiga csoportos
¢vfordulgja alkalmabol tdncosok

A felsorolasbol egyértelmiien lathatd mennyire sok program gazdagitotta az elmult
nevelési éviinket. Talan mar kicsit tobb is, mint amit erdvel birni lehet, igy a
tanfeliigyeleti ellendrzés soran javasolt szlikitést probaljuk a kovetkezd évben

megvalositani.



1.3.1. Teljesitett tovabbkepzeéseink, szakmai forumokon valo részvetel

A 2022-2023-as nevelési év soran nagyon sok szakmai napon, tovabbképzésen
vettlink részt. Igyekeztiink minél szélesebb korti tartalmi palettdt vélasztani
figyelembevéve a kollégak érdeklddési korét. Az adott tovabbképzésen résztvevd

kollégak mindig megosztottak tapasztalataikat, szerzett tuddsukat a tobbiekkel.

Datum Esemény Részvevok
08.29. Evindité szakmai konferencia Veszprémben (OH) Vajda Csilla
Kissné Simon Dora
08.29. Neveldtestiileti évkezdd értekezlet Neveldtestiilet
09.05. Alkalmazotti értekezlet Teljes alkalmazotti
k6z0sség
09 17-18. Német Nemzetiségi Tancképzés Varosldd (60 oras) Kissné Simon Doéra
10.29-30. Henn-Hardi Viktoria
09.30. Erdei Iskola/Ovoda szakmai tovabbképzés (5 6ras) Kissné Simon Doéra

Jozsané V. Margaréta
Husvéthné B. Eva

Vajda Csilla
10.05. Raabe Oktatasszervez6-Petroczi G. szakmai el6adas, Vajda Csilla
ellendrzések témakor (online) Marton Teréz
Kissné Simon Doéra
10.12. Vadvirdg Ovoda Veszprém Izsanné T. Melinda
»Mérés-értékelés az 6vodaban™ (5 ora)
10.26. Bolcsddei Szakmai nap Veszprémben (5 6ra) Mesterhazi Maria
10.26. Nemzeti Pedagogus Kar bemutatokkal egybekotott Vajda Csilla
szakmakozi tovabbképzés Nagykanizsan (8 6ra) Marton Teréz

Kissné Simon Dora
Jozsané V. Margaréta

11.09. UMZ Nemzetiségi tovabbképzés/Nagyvazsony (5 oras) | Henn-Hardi Viktoria
11.17. Kertvarosi Ovoda Tapolca Vajda Csilla
Z06ld Ovoda Bézisintézményi Nap (3 ora)
02.23. Vadvirag Ovoda Veszprém Kissné Simon Déra
Unnepek az 6voddban mithelymunka (3 6ra) Izsanné T. Melinda
02.28. Gyermekvédelmi konferencia Veszprém Vajda Csilla
05.09. Raabe Oktatasszervez6-Taniigyigazgatasi Petroczi G. Ivan Szilvia
eldadas (online) Marton Teréz
05.24. Mozgas tovabbképzés Enying Husvethne Bocskay

,Focizasdvodas €s 6vodapedagdgus szemmel” (2 6ra) Eva




1.4 Belsé ellenorzések

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben folyamatosan
tartunk bels6 ellendrzést. Az o6vodapedagogusok ellendrzése az Onértékelési
szempontok szerint torténik. Célja az ellendrzott pedagdogusok kompetenciainak
fejlesztése. Mddszere a tevékenységek egységes szempontok szerinti megfigyelése a
pedagogusok mindennapi neveld-oktatd munkajat megalapozd pedagodgiai tervezés
dokumentumainak vizsgalata, valamint az intézményi Onértékelés pedagdgusra
vonatkozo6 eredményeinek elemzése.

Az ¢év sordn Csoportlatogatasok, belsé hospitdldsok alkalmaval végeztiink
ellendrzéseket vezetd-helyettes tdrsammal €s a szakmai munkak6zosség vezetdjével
kozosen. Az ellendrzés modszerei a csoportokban: spontan megfigyelé€s, tervezett
latogatasok, dokumentum ellendrzések, megbeszélések. Figyeltiik a csoportok napi
¢leteben a betervezett negyedéves nevelési tervek megvaldsulasat, a csoportok
kialakult szabaly ¢€s szokéasrendszerét, a heti témak napi megvalosuldsanak
folyamatat. A latogatasok id6pontjait a csoportnaplokban dokumentaltuk.

Arra fektettilk a hangsulyt, hogy segitséget ny(jtsunk a latottak alapjan a kollégak
terveinek hatékonyabb megvaldsuldsaban tapasztalataink és benyomasaink alapjan.
A dokumentumok ellendérzése, felvételi-és mulasztasi naplo, tobb alkalommal tortént,
a digitalis csoportnaplok ellenérzése negyedévente tortént. Fejlédési napld ellendrzés
minden csoportban két alkalommal tortént. A gyermeki produktumok ellendrzése
folyamatosan tortént minden csoportban.

A mindennapi élet soran folyamatosan figyelemmel kisértiik helyettes tdrsammal a
pedagdgiai asszisztens, illetve gyogypedagogiai asszisztens €s a dajkak munkajat is,
hiszen folyamatosan kozéttiik dolgoztunk. Osszecsiszolodott, egyiittmiikodé munkat
tapasztaltunk minden érintett részérél. Mindig arra torekedtiink, hogy ellenérzéseink

¢s értékeléseink segitdészandékuak, igazsagosak és objektiv jellegliek legyenek.



1.4.1. A nevelési év soran Intézményiinkben lezajlott hivatalos ellendrzések

Datum Ellendrzés forméja A lefolytatasban résztvevo

felel6s személy
10.14. Oktatasi Hivatal--Intézményvezet6i Tanfelligyelet Vajda Csilla

10.25. Bolcséde Kormanyhivatali ellendrzése Mesterhazi Maria
Vajda Csilla

03.16. Bolcséde Kormanyhivatali ellenérzése szocialis és Mesterhazi Maria
gyamiigyi hatdsagi osztaly Vajda Csilla

03.21. Bolcséde Kormanyhivatali ellendrzése jarvany és Mesterhazi Maria
népegészségiigyi hatdsagi osztaly Vajda Csilla

04.18. Bolcsddel ellatas szakmai ellendrzése Mesterhazi Maria
Vajda Csilla
05.26. Oktatasi Hivatal--Intézménynyi Tanfeliigyelet Vajda Csilla

Intézményvezetdi tanfeliigyeletem soran megallapitott vezetdi értékelésem ot
kompetencia teriilete 95% - 98 % kozotti eredményekkel zarult.

A bolcsode hatosagi ellendrzései soran mindent rendben talaltak.

A bolesdder ellatas szakmai ellendrzése sordn nagyon pozitivan értékelték
intézményiinket, kisgyermeknevel6ink szakmai munkajat, elhivatottsagat.

Az intézménylink mindent atfogo tanfeliigyeleti ellendrzésének Osszesitett értékelése

97.12 %-o0s lett. Igazan buszkék vagyunk elmult éviink ellendrzési teljesitményére!

1.5 Ertékelés

Az 6vodaban folyd neveldmunka visszajelzéseként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek meghatdrozasara mérési rendszert hasznalunk. 2022. szeptemberétol
Gjonnan vezettilk be Patyi Zoltanné - Ovodas Gyermekek fejlédésének nyomon
kovetese elnevezésii - korcsoportokra bontott rendszerét szamunkra még fontosnak
itelt kis kiegeészitésekkel.

Minden év végén felmérjiik nagycsoportos gyermekeink fejlettségi szintjét, mint
Kimeneti mutatét: a gondozasi-jaték-kozosségi  élet-szocialis  érettség-nyelvi
kommunikacios készség és mozgaskészség teriiletein.

Az egyes évek értékelési eredményeit dokumentaljuk, 6sszekapcsoljuk, elemezziik,

meghatarozzuk a kovetkezo €v feladatait, a fejlesztésre szoruld tertiletek.
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Szakmai munkacsoportunk feltérképezi a hianyossagokat ¢és tudatosan keresi a
kovetkezd nevelési évben az erre iranyuld tudasmegszerzési lehetdségeket.

A nevelési év sordn a csoportokban folyd gyermeki teljesitményeket egyénenként is
folyamatosan kovetjilk, dokumentaljuk, eclemezziikk. A gyermekek fejlettségi
mutat6irdl a sziiloket tajékoztatjuk személyes beszélgetések, fogadoorak keretében.
Utaz6 logopédus jart intézményiinkbe, egylittmiikodden, jol tudtunk vele dolgozni.
Két sajatos nevelési igényl gyermekiinkhéz pedig az EGYMI logopédusa, fejlesztd
pedagdgusa jart ki, heti két alkalommal.

Szomoruan tapasztaljuk, sajnos egyre tobb a magatartasi problémaval kiiszk6do,
egyéni banasmodot igényl6 gyermek, csalad. A kisgyermek mar a csaladbodl hozza azt
a magatartasformat, ami gatolja a koz0sségi €letbe valo beilleszkedéset, a szocialis
alkalmazkodasat. Minden erénkkel azon voltunk, hogy ezeknek a gyermekeknek,
csaladoknak segiteni tudjunk.

Ezért a korai fejlesztési lehetdségeket igyekeztiink mar a bolcsddében meginditani az
arra radszoruld gyerekek esetében tobb izben is.

MMM rendszeriink (Mesevar Mozgas Miihely) tovabbra is hatékonyan miikodott.
Kiemelt figyelmet forditottunk a mozgésfejlesztésre azon gyermekek esetében -
kiscsoportos foglakozasi keretekben, - ahol elmaradast tapasztaltunk.

Intézményen beliil sajat erébdl, mozgasfejlesztd kollégank kiilon foglalkozott az év
soran ezekkel a gyermekekkel szoros kapcsolatot tartva a sziilokkel.
Hagyomanyainkat folytatva harom kiilon korcsoportos tancos csapat miikodott az azt
igényl6 sziilok gyermekei szamara nagy sikerrel. Kapcsolodtunk az Ovis Bozsik
Programhoz, mely keretében halado és kezdd csoport miikodott, erre szakosodott
fociedzd segitségével. Megragadtunk minden lehetdséget, hogy gyermekeinket
mozgasra 0sztonozziik. Részt vettiink mas intézmény altal szervezett sportnapon is.
Tobbszor fordultunk segitségért a Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalathoz de

leterheltségiik miatt kapcsolddasi lehetéségiink alig volt az elmalt év soran.
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A Szakszolgélat nehezen elérhetd ¢és nagyon lassan kerlilnek be a gyerekek a
latokoriikbe, jutnak el a megfeleld szakemberekhez, fejlesztésre. Sajnos tobb csalad
igy maganfejlesztokhoz hordja gyermekét.

A kovetkez6 nevelési éviink kiemelt célja lesz az egyre nagyobb szdmban megjelend

beszédhibas gyermekek ellatasa sajat er6bol, egyéb kiilsoé forrasok felkutatasaval!

1.6 Korrekcio

Minden nevelési €v kezdetén az eldz6 €v tapasztalatait lesziirve kozosen hatarozzuk
kiemeltebb hangsulyt kell fektetniink, nagyobb odafigyeléssel kell lenniink.

A kollégak javaslatokat tesznek a kovetkez6 év feladataira. Konszenzus altal kozosen
kerlilnek meghatarozasra a kiemelt pedagogiai teriiletek, rovid- és kozéptava
feladataink. Ennek alapjan késziil az éves munkaterviink és a munkakozosségek éves
tervezetei. Sokat konzultaltunk egyiittmiikodve bels6 MMM rendszeriink részeként
egymds kozott, illetve kiilsé segitdinkkel - fejleszté pedagogus, logopédus — a
gyermekek egyéni fejlesztésének specidlis megoldasaira.

Ugy latjuk, tapasztaljuk alulrél épitkezve kellene Gjra éleszteni azt a régen hasznalt,
jol bevalt tanulasi folyamatot, ami altal a gyerekek sokkal tobb informaciot, tudast
nyernének - a mesterségek megismerésével a Szakemberek munkajanak
fontossagarol. Kovetkezd évi nevelési terveinkben hangsulyossd kivanjuk tenni a
mindennapi élet elengedhetetlen fontos szakmainak élménydis megismertetését a
gyerekekkel! Nevelési céljaink jovébeni egyik f6 iranyvonalaként szeretnénk a
mindennapi  életben  nélkiilozhetetlen, fontos szakmdk gyerekek altali
megismertetésével, érdeklodésiik felkeltésével. Még hangsulyosabba kivanjuk tenni
a kornyezeti neveléssel kapcsolatos érzékenyité tevékenységeinket; eldadas,
babmiisor ¢és egyéb programok felkindlasaval az 6vodai mindennapok soran. Tobbek
kozott a ,,Lépten-nyomon kornyezeti neveld program”, Ssok-sok csoportszintii
kirandulas,  természetvédelem,  kertgondozas, szelektiv  hulladékgytjtés,

komposztallas, vizvédelem és mas egy¢€b tapasztalatszerzés segitségével.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2. 1. Személyiseo- és kozossegfejlesztés

Intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelés soran a személyiség- ¢€s
kozosségtejlesztés. Hagyomanyainkhoz, az {innepekhez kotddd kozosségi
programjaink széles palettajat kinaltuk a csaladoknak és részt vettiink telepiilésiink
szamtalan kozosségi rendezvényén.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kulttira jellemzi intézménylinket a gyermekek egyéni
¢s életkori sajatossagainak és eltérd fejlodési litemének figyelembevételével. Mindez
természetesen csak szeretetteljes, nyugodt, meleg légkorben valosithatd meg.
Kiilondsen fontos ez a hatranyos helyzetli gyermekek esetében. Az intézményiinkbe
jar6 gyermekek szocialis helyzetével kapcsolatban megfeleld informaciokkal
rendelkeziink. Minden pedagdgus ¢€s dolgozdé munkakori kotelessége a rabizott
gyermekek védelme, pedagdgiai eszkdzokkel valo segitése. Elditéletektdl mentes,
»el- €s befogadd” magatartas sziikkséges ahhoz, hogy intézményiinkben egyetlen
gyermek se érezze magat kirekesztettnek.

Fontos a csaladias 1égkor és befogadas az dvodai élet megkezdésével, 1) kornyezetbe
keriild gyermekek szamdra is, hiszen eddig ismeretlen kozosségi életbe kell
beilleszkednilik. A szocializacid szempontjabol kiilonds jelentdéségli a kozos
elményekre €piild kozos tevékenységek gyakorlasa. Ezért az dvodai €letet olyanna
szerveztiik, amely segiti a gyermekek erkolcsi tulajdonsagainak; -mint egyiittérzés,
segitokészség, figyelmesség, kitartds, Onfegyelem, feladattudat, szabalytudat -
fejlodését.

Intézményiinkbe a gyermekek kiilonbodzd, de jellemzden jo szociokulturalis alappal
¢s hattérrel érkeznek, mely a gyermekek érzelmi allapotit is nagymértékben
befolyasolja. Nem volt hatranyos helyzetii gyermekiink az elmult évben.
Folyamatos, egymadst segitd kapcsolatot tartunk fenn a helyr gyermekvédelmi
munkatarsakkal igy hatékonyan tudunk segiteni a kiemelt figyelmet igényld
gyermekeknek és csaladjaiknak. Egy testvér par keriilt védelembe vételbe a

Csaladsegitd Szakszolgélat altal, folyamatosan egyiittmiikodve figyeltiink rajuk.
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Gondoskodtunk a pedagogusok, dajkak, sziildk, valamint a gyerekek kozotti
folyamatos informaciocserérdl és egylittmitkodésrol. Kiemelt feladatunknak tartottuk
a nemzeti hagyomanyaink, jeles linnepi szokasaink apolasat, értékeink megorzését,
tovabbadasat. Arra torekedtiink, hogy ezek az események emelkedjenek ki az 6voda
mindennapjaibol ugy kiilsdségekben, mint bels6 tartalmukban egyarant.

Nagy gondot forditottunk az eldkésziiletekre és a megvaldsitds mindségére egyarant.

2.2 A gyermeki tevekenysegek tudatos tervezese

Tudatos szervezeti és tanulasi kultra jellemzi az intézményiinket. Az egészséges €s
kornyezettudatos életmdodra nevelést nemcsak elméletben, de a mindennapi
gyakorlatban is megvalositiuk. Orokos Zold Ovodaként nagyon sokat tesziink
kornyezetiink szépitéséért, megdvasaért. Egész évben gondoztuk a gyerekekkel
kozosen ,,Ehetd Jatszokertiinket”. Az udvari ,,Manodkertiink™ illetve intézményiink
kiils6 kornyezete, mindig mosolyt csalogatd, kellemes, esztétikus latvanyt nyujtott.
Intézményiinkben a tanulas folyamatos. Nem sziikiil le az ismeretszerzésre, hanem az
egész nap folyaman adodo helyzetekben, természetes €s szimulalt kornyezetekben,
kirandulasokon, az altalunk kezdeményezett tevékenységi formakban és idokeretben
valosul meg. Igy érjiik el azt, hogy minden gyermekben—akar tehetséges, atlagos,
vagy lassan tanulé—kialakuljanak azok a képességek, amelyek alapjan 6romet jelent
a késObbi onkifejezés.

A tanulasnak és az értelmi fejlesztésnek is alapja a gyermeki kivancsisag, melyet
tevékenységekben gyakorolva Ujabb ¢€s ujabb tapasztalatokat, ¢élményeket,
ismereteket gylijtve felhasznalhattunk a gyermeki képességek fejlesztésére.

A hatékonysagot egyértelmiien meghatarozza gyermekeink motivaltsaga, a belsd
késztetés. A hatranyok kompenzéldsa mellett nagyon fontos feladatunk a
tehetséggondozas, a tehetségigéretek felkutatdsa, fejlesztése ezt az el6zd évekhez
képest nagyobb odafigyeléssel kisértiik nyomon.

Intézményen beliili alkotdi palydzatot hirdettiink, jutalmazva az azon résztvevoket,

kiils6 rajzpalyazatokon is részt vettiink.
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3. Eredmények-mérés-értékelés

Alapvetd célunk, hogy neveldmunkdnk eredményeként a gyerekek testileg, lelkileg
egészségesek, kiegyensulyozottak legyenek, boldogan ¢ljék meg mindennapjaikat.
Alakuljanak ki azok a készségek, képességek, amelyek alkalmassa teszik oket majd
az intézményiinkben eltoltott évek utan az iskolai életmodra.

Minden pedagdgus kotelessége, hogy folyamatosan nyomon kovesse a ra bizott
gyermek fejlodését, arrol tajékoztassa a sziiloket és indokolt esetben kezdeményezze
a szakszolgalat igénybevételét.

Intézményiinkbol a tankoteles koruva valt 33 kisgyermek koziil 2023. szeptember
elsejével 28 kisgyermek kezdte meg iskolai tanulmanyait, 5 kisgyermek tovabbi egy
nevelési évre az dvoddban maradt a pedagogiai szakszolgalat és a sziilok dontése
értelmében. Az aranyt megfeleldnek tartjuk.

A beiratkozasok soran személyesen tudtuk fogadni az 6vodaba és bolcsddébe
jelentkez6 gyermekeket és sziileiket. Minden esetben személyes kapcsolatfelvétel
tortént. A nyar végén pedig megkezdtik a gyerekek beszoktatasat a régi

hagyomanyainknak megfelelden.

2022. szeptemberében sziil61 elégedettségi mérést végeztiink intézményiink hdrom
ovodai csoportjdban. Majd mdajusban az 1j inditdst csoportunkban is. A kérdéivek
kitoltése onkéntes, anonim alapu volt. A kérdodivek kiértékelését kiilon vezetjik,
¢épitkeziink beldle a kdvetkezd évi teenddink, munkaterviink meghatarozasa soran.
2022 oktoberében intézményvezetdi tanfelligyeletet, majd 2023 majusaban pedig
intézményi tanfeligyelet folytattak le intézménylinkben. A OH terjedelmes
kompetencidkra bontott részletes értékelését a kozlést kovetden megkiildtiik
fenntartonk részére.

Az ¢év sordn egy alkalommal szerveztiink - az el6zé években elinditott szakmai
forumot, - ,,Szakember valaszol” eldadast iskolaérettségi kritériumok témakorben,

melyen a sziil0k nagy 6romiinkre szép szammal vettek részt.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultura, melyet az elmult évi
tanfeliigyeleti szakmai ellenérzések is kiemeltek igen magas erdsségként értékeltek.
A kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése nagyon jo, akik maguk
alakitjak ki miikodési koriiket. Onalld munkaterv szerint dolgoznak, ami 6sszhangban
all az intézmény céljaival. Az intézmény munkatarsai szaméara maximalisan
biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz ¢&s ismeretekhez valo
hozzaférés. Igyekeztem legjobb tudasom és vezetdi képességeim szerint iranyitani,
képviselni és menedzselni az intézményt. A vezetés folyamatainak feladataiba
aktivan bevontam a munkacsoportok vezetdit, akik nagy segitségemre voltak.

Az 6sszehangolt, jol miikodo nevelomunka érdekében nagyon fontosnak tartom a
torvényesség betartasat, - igyekszem a 1) informaciokkal naprakészen tisztaban lenni,
- a kapcsolattartds hagyomanyos és korszerli formait, az informaci6 atadast és a
kommunikaciot valamennyi - kozvetett és kdzvetlen - partnerrel.

Alkalmazotti kozosséglinkre jellemzé az optimizmus, a gyermekszeretet, az
innovacios készség, egymas segitése, valamint az intézménykép kozos értékeinek

megorzése. Igényiink van a folyamatos onképzésre, 1j modszerek megismerésére.

Augusztusban lejart els6 vezetéi ciklusom. Az alkalmazotti kozosség teljes
mértékben tamogatta a kdvetkezd 6téves megbizatdsomat, melyet a képviseld testiilet
szintén egyhangulag elfogadott. gy nagy orommel folytatom eddig megkezdett
munkamat a kovetkezo ot évre.

A mellékletekhez csatolom az elsd 6t évben vallalt feladataim, céljaim tablazatba

foglalt mérfoldkoveinek megvalosulasat. (3 sz. melléklet)
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5 Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézményiink része a helyi tarsadalomnak, ezért fontos, hogy egyiittmiikodjon
kornyezetével és kialakitsa partneri kapcsolatait.

1.

Természetesen legfontosabb partnereink a Csalddok. A nevelés alapkove a csalad,
melyet kiegészitiink mi az intézményes nevelés soran. Ezért is elképzelhetetlen a
csalad €s az 6voda harmonikus kapcsolata nélkiil a gyermek idealis fejlodése.

A gyerekekkel és sziileikkel valtozatlanul nagyon jo a kapcsolatunk, mindent
megtesziink a harmonia megteremtése erdekében.

A mult év soran is nagy hangsulyt fektettiink intézményiink felé érkezo egyéni

kérések megvalositasara. Igyekeztiink a megoldhat6 lehetdségek megteremtésere.

Intézménylink Sziiléi Munkakozosége folyamatosan sokat tesz az intézményért, a
gyermekekért csoportszinten és intézményi szinten egyarant. Két alkalommal
tartottunk vezetoségi SZM gytilést, megbeszélést évkozi teenddinkrol. A csoportok
SZM megbizottjai mindig aktivan segitették sajat csoportbeli sziildtarsaikat.
Példasan miikodott az informéciok, tudnivaldk atadasa a SZM vezetOk részEérdl sajat
csoportbeli sziil6 tarsaik felé, szoban és messenger kapcsolaton keresztiil is.

A munkakozosség javaslatara és lebonyolitdsaban két ,Mesevar Vasar” is
g ] y ’

megrendezeésre keriilt az elmult €v soran, melynek bevétele az Ovoda Alapitvanydt
gyarapitotta, amit a gyermekekre fordithattunk.
2.

Nagyvizsony Koézsée Onkormdnyzata intézményiink fenntartéja, biztositja a

miikodéshez, szakmai €és gyermekprogramjaink megvaldsitasahoz sziikséges anyagi
er6forrasokat.

Palyazatok Utjan segiti intézménytink fejléddését, amiért igen halasak vagyunk. Az
Onkorményzat nyertes TOP palyazatanak segitségével nagyléptékii fejlesztések

valosulhattak meg az elmult nevelési évben. Teljes részletességgel a

Karbantartasok, felujitasok, targyvi feltételek” fejezetnél szamolok be a

megvalositasrol.
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3.
A gyermekvédelmi munka hatékonysaga érdekében mindig azonnal megbeszéltiik a

csoportjainkban felmeriil6 esetek kezelését. Sziikség esetén jeleztiink a Csaladsegito

Szolgdlat felé és segitséget kértiink az adott szituacidban, illetve a segitségre szoruld
csaladok {igyeinek intézésében. Egy testvérpart (két kisgyermeket) a Csaladsegitd
Szolgélat védelembe helyezett. R4juk egész évben kitiintetett figyelemmel voltunk.
HH-s HHH-s gyermekiink az elmult nevelési évben nem volt. Intézményiinkben a
sziilok problémaikkal fordulhattak kirendelt szocialis segitéhdz. Az elmult évben erre
nem volt sziikség. Intézményiink viszont tartotta vele folyamatosan a kapcsolatot.

4,

A Nagyvdzsonyi Kinizsi Pdl Német Nemzetiségoi Nyevioktaté Altalinos Iskola

vezetésével, pedagogusaival az elmult évben tobb alkalommal is taldlkoztunk
eszmecserét folytattunk. Meghivtuk Oket sziilo1 értekezletre, nyilt napra,
rendezvényeinkre. Mi is részt vettink meghivasukra rendezvényeiken,
nagycsoportosaink orat latogattak a leendd iskoldjukban.

Telepiilési rendezvényeken, programokon talalkoztunk tobbszor is fellépokként.

5.

Veszprem Megyei Pedagogiai Szakszolgalat és a Veszprem Megyei EGYMI-vel valo

egylittmikodés soran megtortént az iskolai felkésziiltség megallapitasa a
nagycsoportos 6vodasok korében, tanuldsi zavarok felismerése és megallapitasa,
Sajatos nevelési igényll gyermekek szakveéleményének elkészitése.

A hatékony specialis fejlesztés érdekében utazo logopédus és fejleszté-pedagogus
szakemberek heti rendszereséggel foglalkoztak beszédhibas gyermekeinkkel. Sajnos
évek ota egyre kevesebb oraszamban tudjak vallalni talterheltségiik miatt ezt a
feladatot. Ugy itéljik az elé6zé évekhez képest nem valtozott a leterheltségiik,
megkésve kapjak meg a fejlesztést a raszoruld gyerekek, s egyre kevesebb
gyermekkel van lehetOségiik foglalkozni az utazd fejleszté-pedagdgusoknak,

mikdzben a raszorulok 1étszama évrél-évre egyre jobban emelkedik.
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6.

Intézményiink védo nénije, Dori néni egész €vben figyelemmel kisérte gyermekeink

egészségét, higiéniai problémait. Barmikor kérhettiink segitséget tdle, azonnal
rendelkezésiinkre allt. Ezek mellett részt vett programjainkon is, élménykoézponta
eléadasokat tartott. Intézményiink orvosaval csak telefonon tudtunk kapcsolatot
tartani az elmult év soran.

7.

Tovabbra is egyiittmikodo, jo partneri kapcsolatot apoltunk az el6zé évekhez

hasonléan telepiilésiink kulturalis intézményeivel a Reményi Antal Rendezvényhdzzal

és az IKSZT-vel, és civil szervezetével a Fekete Sereg Ifjusagi Egyesiilettel.

Az elmult évben két kozépiskolas didk a nyar folyaman végezte Onkéntes segitd
munkdjat intézménylinkben.
8.

A Nagyvizsonyvi Német Nemzetiséei Onkormdnyzattol az el6zd évekhez hasonldoan

Mikulas-napi ajandékcsomagokat kaptuk tamogatasul, halasan koszonjiik ezaton is!
Igazan tartalmas mindségi édességekkel lepték meg megint gyermekeinket.

Anyagi tamogatast kaptunk a Voréstoi Német Nemzetiségi Onkormdnyzatoktol

melyet német nemzetiségi Ovodapedagdégusunk szakmai tovabbképzésére

forditottunk.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1 Szemelyi feltetelek

Neveldtestiiletiink Osszetartd kozdsséget alkot, pedagodgiai megujulasra torekvo
csapatnak tartjuk magunkat. Mindig, minden helyzetben egymas megsegitése a
célunk. Ez abban is megnyilvanult, mikor egyik kollégank m4jusban maganéleti
dontése kovetkeztében tavozott csapatunkbol. Ekkor egymast segitve minden
fennakadas nélkiil megoldottuk az 6vond nélkiil maradt csoport év végi teenddit,

évzarasat. A csoportokban folyd munkat a folyamatos egyiittmiikodés jellemezte.
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Sajatos nevelési 1gényll gyermekeinket az elmult évben is gydgypedagdgiai
asszisztens segitette a mindennapokban. A gyerekek fejlodését latva, tapasztalva

elmondhatjuk, nagy segitség szamunkra és a sziilok, gyerekek szamara is!

A gyermekek elldatdsahoz engedélyezett alkalmazotti dllomdnyunk:
9 f6 6vodapedagogus, 2 f6 kisgyermekneveld,
1 f6 pedagogiai asszisztens, 1 f6 gyogypedagogiai asszisztens

4 dajka, 1 bolcsddei dajka, 1 £6 konyhai dolgozd

Gyermekeink statisztikai létszamadatai:

Csoport neve 2022. oktober 1. 2023. majus 31.
Brumi nagycsoport 28 16 (ebbdl 2 {6 SNI) 28 16 (ebbdl 2 £6 SNI)
Csiga-biga kozépso csoport 26 16 26 16

Siini Kis-kozépso csoport 27 16 28 6

Katica Kiscsoport 16 {6 20 16
Osszesen: 97 16 (ebbdl 2 £6 SNI) 102 6 (ebbdl 2 f6 SNI)

Létszam adataink csoportonkent és telepiilésenkénti bontasban (2022. oktober 1.)

Telepiilés Brumi cs. | Csigacs. | Siini cs. | Katicacs. | Osszesen

Nagyvazsony 23 17 19 9 68
Pula/Ajka 3 1+1 5
Mencshely 1 1 1 3
Barnag/Szentjakabfa 1 1 2
Vorosto 3 1 4
Talidandorogd 1 1 1 3
Ocs 1 1 2
Kapolcs 1 1
Vigantpetend 1 1 2 1 S
M.apati/Raposka 1+1 1+1 4
Osszesen 28 26 27 16 97

Evkozben 1étszamunk nétt, a majus 31-ei adatok alapjan mar 102 f6 6vodaskorn
gyermek és 12 f6 bolcsddés kisgyermek jart intézményiinkbe.
fgy 16tszamunk majus végére intézményi szinten 114 £6 volt 5sszesen.

Intézményiinkbe az elmult nevelési évben 2 SNI, 2 BTMN-s kisgyermek jart.
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6.2 Taroyi feltetelek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé. Az intézmény
sajat maga is megprobalja tamogatok altal felkutatni a lehetdségeket. Maximalisan
szamithattunk a sziil6i munkakdzosségiink tamogatasara is.

Udvari jatszoszereinket karbantartasat udvaros-karbantartonk figyelte €s tette rendbe
az év soran. Laptopokon vezetjiik a csoportnaplokat, tematikus terveinket,
jelentéseket, segeédanyagokat tarolunk a mindennapi tevekenységeinkhez. Az elmult
évben négy géppel gazdagodtunk fenntartonk TOP palydzatanak kdszonhetden.
Dokumentumok, adatok atadasara, hordozasara pendrive-ok allnak a csoportok
rendelkezésére, sziikkseg szerint ezeket is potoljuk.

Folyamatosan bdvitettiik konyveink allomanyét; gyermek €s szakkonyveket egyarant.
A folyamatos torvényi, pedagdgiai szakmai valtozasok nyomon kovetésének celjabol
szaklapokat, pedagdgiai folyoiratokat hasznaltunk segitségiil.

A csoportok napi foglalkozasi tevékenységeihez folyamatosan biztositottuk a
kellékeket, anyagokat, eszkozoket, iroszereket.

Folyosoink, csoportszobaink, egyéb helyiségeink esztétikus megjelenéséhez, sok-sok
diszitést készitettiink, hogy minél otthonosabba tegylik intézménytinket.

Fenntartonk az intézményiink mitkodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet €vrol évre
biztositani tudja szdmunkra. A koéltségvetésben meghatarozott rendelkezésre alld
pénziigyi keretiinket nem 1€éptiik tal, ebben az évben is takarékosan gazdalkodtunk
tartalékot képezve.

Intézményilink Ovodai neveléshez kothetd targyi feltételei a fenntartonk altal
megfeleléen biztositott volt. Ev kozben, folyamatosan pétoltuk azokat az eszkdzoket,
melyek idokdzben elhasznilodnak. Meglévé IKT eszkozeink jol kihasznaltak,

igyeksziink megdvni Oket.
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6.3 Szervezeti feltételek

Az alkalmazottak kotelezettségeit, feleldsségeit, ill. hataskoriik meghatarozasat az
SZMSZ-ben és munkakori leirasaikban egyértelmiien megfogalmaztuk. Ez adja a
munka értékelésének és ellendrzésének alapjat is. Aktualizalasuk, feliilvizsgalatuk,
szlikség szerint torténik, ahogy az elvarasok, torvényi valtozasok vagy a tapasztalatok
megkovetelik. Hangsulyozom az élethosszig valo tanulas elvét. Nagyon hasznosnak,
fontosnak, célravezetonek vélem az egymastol tanulast; a gyakorlati tapasztalatok
cseréjét, atadasat. A pedagogiai munka megszervezése €s a feladatok elosztasa soran
igyekeztem az egyenletes munkaterhelésre figyelni.

A csoportos ¢s egyeni tanulas lehetdségének tervet az 6t éves tovabbkepzesi és az
éves beiskoldzasi terv figyelembevétele mellett igyekszem biztositani, tamogatni €s
megszervezni. Tovabba megfigyeléseim altal felmérem, milyen szakmai,
modszertani tudasra van sziikségiik a kollégaknak, annak érdekében, hogy pedagogiai
programunkbol adoddan célkitiizéseink minél eredményesebben nem utolsdésorban a
modern pedagogiai szemléletnek megfelelden valosuljanak meg.

Folyamatosan figyeltilk a tovabbképzési lehetOségeket; 1d0, pénz és hasznossag
szempontjait figyelembevéve igyekeztiink kivalasztani a megfeleldeket.

Az online képzések is hasznosak voltak, de kolléga véleménye tovabbra is az, hogy a

személyes jelenléti képzések a leghasznosabbak.

6.4.Karbantartasok, felujitasok, targvyi feltetelek

Intézményilink miikodését biztositd helyreéllitasokat folyamatosan végeztiink
szakemberek bevonasaval. Nagyon nagy segitség volt szamunkra, hogy heti 20
ordban udvaros-karbantartot alkalmazhattunk intézményiink mindenféle javitési-
karbantartasi-rendezési munkalataihoz. Személyében igazi mesteremberre leltiink,
,hatalmas kincs” szdmunkra! Talaldé konyhank nagyon jol felszerelt. Berendezéseit a

HACCP eldirasoknak megfelelden folyamatosan karbantartjuk, cseréljiik.
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Fenntartonk TOP-os palyazatanak koszonhetden rengeteg fejlesztés valosult meg az
elmult nevelési évben.

Régi probléma az intézményiink melletti utcdkban torténd parkolas kérdése az érkezd
és tavozo sziilk részérol. Uj parkold épiilt, mely ezt a problémat teljes mértékben
megoldja. Bolcsédénk udvarra nézd ablakat ajtora cseréltek, igy a gyerekek
kozvetlentil tudnak az udvarra kijutni. Itt a teremben festést is végeztettiink.

Az intézmény teljes csatornahalozati — hosszi évek ota fennalld problémai - is
megoldddnak az 1j csatorna rakotési €s helyreallitasi munkalatok palyazati
segitségével. A Katica csoport mosddjanak kiilsé részét szintén felljitottak, Uy
burkolatot kapott és 1j mosdokat. Az intézményben mozgéskorlatozott mosdo-wc
keriilt kialakitasra.

Az intézményt korbevevd jardafeliiletének nagy része, - a parkolobol az
intézmeényhez vezetd megkozelités és a fObejaratnal 1évo — szintén felujitasra kertilt.
Uj keritést kaptunk a parkolé mellett, illetve a bejarati kiskaput szintén kicserélték.
Dolgozoink tjra viragositanak, parkositanak, (1 Mano-kertet alakitunk majd ki az 8sz
folyaman.

Nagyon sok eszkozt és munkankat segitd berendezési targyat, gépeket kaptunk
szintén a palyazat részeként. A gyerekeknek rollereket, futd-bicikliket, udvari pados
asztalokat, arnyékoldkat kaptunk. A csoportszobakba 11j gyermekkonyha butorokat,
Uj tarolo szekrényeket, Uj szines miianyag székeket, amit6l nagyon szépek és vidamak
lettek csoportszobaink. Uj mosogatogépet, hiitét, mosogépet, szaritogépet,
porszivokat kaptunk a mindennapi takaritast, gondozast, étkezést segité munkéakhoz.
Csoportonkeént 1) lap-topokat kaptunk az 6vodapedagodgusok napi munkdjéhoz, illetve

1) nyomtatét a neveldi szobdba régi géplink helyett, melyet minden dolgoz6 hasznal.

Halasan kdszonjiik fenntartdé Onkormanyzatunk palyazati és egyéb anyagi segitségét

annak érdekében, hogy munkankat minél szinvonalasabban végezhetjiik!
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7. Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi

céloknak valo megfelelés

Neveldmunkank soran a magyar koznevelési rendszer iranyelveinek, a fenntartd,
valamint a sziil6k elvardsainak kivanunk megfelelni. Az intézmény Pedagdgiai
Programja alapjaiban koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban foglaltakkal.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-tanulési feladatait, céljait.

A célok hatékony megvalositasara toreksziink. Ez a torekveés dokumentumainkban
nyomon kovetheté. Gyermekeinket olyan optimalis fejlettségi szintre toreksziink
eljuttatni, hogy a legjobb eséllyel kezdhessék meg az iskolai tanulast.

Olyan gyerekek nevelése a célunk, akik képesek masokért is tenni, szeretetet adni.
Erezzék a csalad, az 6voda, az Gket koriilvevd természet fontossagat, szeretetét,
tudjanak az €let elvaradsainak megfelelni, de fOként legyenek boldogok.

Az esélyegyenldség biztositasa érdekében a szocidlisan hatranyos és a kiemelkedd
tehetségli gyermekeket is kelld odafigyelésben részesitettiik.

Az intézményvezetO-helyettes, a munkakozosségvezetok ¢és a tobbi dolgozo
kiilonb6zd szintli bevonasaval kézosen készitjiik el az 6vodai életet meghatarozo
dokumentumokat. Az operativ munkat az ¢éves munkatervben, az egyenld terhelést
figyelembe véve tervezem meg.

Kitlizott céljainkat tudatos tervezéssel, preciz szervezéssel 1épésrdl 1épésre sikertilt

elérnlink szem el6tt tartva megfogalmazott iranyelveinket.
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8. A bolcsodei neveles tartalma

Bolcsddénk feladata a 3 éven aluli gyermekek napkozbeni ellatasa, gondozasa, testi-
szellemi fejlodését eldsegitd nevelése. Célja: mindazon csaladok igényeinek
kielégitése, akiknek sziikséglik van arra, hogy napkozben mésok gondoskodjanak
gyermekeikrol.

Bolcsodei csoportunkba az intézmény alapité okirataban kijelolt feladatellatasi
teriiletekrél mint: Nagyvazsony, Pula, Taliandérdgd, Ocs, Mencshely, Barnag,
Vorosto telepiilésekrdl vessziik fel igény szerint a gyermekeket az év sordn
folyamatosan.

Az ellatasban részesiilé gyermekek a KENYSZI rendszerben rogzitésre keriilnek, és
napi jelentési kotelezettsége van az intézménynek az ellatottakrol.

A bolcsodei ¢élet megszervezése, a ,,Bolcsddel nevelés—gondozas szakmai szabalyai”
- modszertani levél, valamint a Gyvt. alapjan torténik. Ezek hatirozzdk meg a
bolcséde mitkodésének szemelyi és targyi feltételeit. Ezt egésziti ki a helyi
sajatossagokat figyelembe vevé Szakmai Programunk. Ebben preferalt helyet kap a
sziilokkel valo kapcsolattartds ¢és a gyermeki jatéktevékenység fejlodésének az
elOsegitése.

A Dbolcsdde szakmai munkajat a szakmai vezetéssel megbizott egyik
kisgyermekneveld latja el, fogja Ossze a Bolcsdde Szakmai Programjanak
megfeleléen. Az intézmény vezetGje pedig iranyitja szervezi kozos egységben a
boles6dét az intézménnyel.

A gyermekekkel heti valtasban két szakképzett kisgyermekneveld és egy bolcsodei
dajka foglalkozott.

A kisgyermeknevelok esetleges helyettesitését a szintén kisgyermekneveldi
végzettséggel rendelkezd pedagogiai asszisztensiinkkel tudtuk megoldani minden
gond nélkiil. A kisgyermeknevel6k munkdja, tevékenysége igen sokrétli, nagyon nagy
odafigyelést igényel. Feladatuk a gyermekek sajatos igényeit figyelembe véve, a

crer

folyamatos napirend betartasa, a gyermek testi—lelki 6vasa.
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A gyermekek pillanatnyi fejlettségi szintje hatdrozza meg a vele valdo személyes
foglalkozas mikéntjét, az egyéni igények kielégitését.

A kisgyermekneveld az anya tévollétében megadja a gyermeknek a biztonsagot,
szeretetet, amely segiti, fejleszti a gyermek testi, szellemi és érzelmi fejlodését.
Ebben az életkori szakaszban a tanulds az egész nap folyaman a kisgyermeknevelo és
a gyermek kozos tevékenységei kdzben torténik.

Szokasai, keészségei alakulnak, tapasztalatokat szerez, megfigyel, feladatokat old
meg. Kérdez, valaszol, mondokat, éncket, jatékot tanul. Biztositottuk a kézmiives
alkotasok lehetdségeit. Alkotasokat mindig dsszegyiijtjiik és emlékként atadjuk.

A gondozasi miiveletek sordn megvalositottuk a hozzad kapcsoldodd nevelési
feladatokat, igy kialakultak a gyermekekben: az dnellatasukhoz sziikséges készségek
(étkezés, Oltozkodés, szobatisztasag), egy egészséges egyensuly, illetve egy

biztonsagot nyujto rendezett életritmus.

8.1. Bolcsodei letszamadataink:

Bolcsodei csoportunk 12 fovel indult. Egy-egy kisgyermek érkezett Mencshelyrol és
Vorostorol a tobbi Nagyvazsonyi kisgyermek volt. Ev kozben a harmadik életévet
betoltd gyerekek atkeriiltek az 6vodai csoportba, igy minden jelentkez6 igényét ki
tudtuk elégiteni folyamatos felvétellel.

Az év sordn mindig volt 24 honapnal fiatalabb kisgyermekiink, ezért egész évben

tartottuk a 12-f6s létszamot.

8.2. Bolcsodenk a kovetkezoket nyujtotta:

-Bolcs6dénkben természetes az anyas beszoktatas, amely lehetdvé teszi a gyermekek
szdmara, hogy az idegen kornyezettel, a biztonsagot jelentd édesanya segitségével
ismerkedjenek meg.

Az elmult nevelési év soran is:

-Biztositottuk a gyermekek szakszerli gondozasat, nevelését.

-Tanacsokkal kozelitettiink a csaladban torténo ellatashoz.
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-Jol osszedllitott napirenddel eldsegitettiik az elmélytilt aktiv jatéktevékenységet, az
1ddjarastol fliggben a szobaban, illetve a szabadban.

-A mozgés 6sszehangoltsdganak fejlédéséhez kelld mozgéslehetdséget biztositottunk.
-Segitettiik a gyermekek szokincs gyarapodasat, a helyes beszéd elsajatitasat €s annak
gyakorlasat sok mondoka, vers, mese, SOK beszélgetés segitségével.

-Segitséget nyujtottunk a helyes szokasok, szabalyok elsajatitasdban, onallosodési
folyamatok ,,én tudat” kialakulasaban.

-Egészségnevelést, prevenciot végeztiink.

-Védo nénink az év soran tobbszor tett ellendrzd latogatast a csoportban.
-Bolcsddénk nyitottsaga lehetdve tette az elmult évben is a mindennapi érkezésnél és
tavozasnal - a mindenkori egeszsegiigyi elvarasoknak megfelelden - a gyermekekrol
valo t4jékozddast, igy alakulhatott ki nagyon jo partneri kapcsolat sziild és
kisgyermekneveld kozott, mely dszinte bizalomra épiilt.

-Tovabbra is mindent megtettiink annak érdekében, hogy az dévodaba vald atmenet
z0kkenOmentes legyen. Nyar végén mar tobb 1d6t toltottek a leendd 6vo nénik a
bolcsédei csoportban ismerkedve az oOvodaba késziilo gyerekekkel. Ezaltal is
eldsegitve a konnyebb dvodai atszokast.

-A  gyermekek étkezését az Onkormanyzat fenntartdsdban 1évd iskolai

fozokonyhajarol biztositottuk. Az intézményiinkben talalo konyha muiikodik.

8.3. Kapcsolattartas formai a sziilokkel:

-Az év soran folyamatosan fogadtuk azon sziilok jelentkezését, akik bolcsddei ellatas
igényeltek gyermekiiknek.

-A gyermekek fejlddésérdl irdsos tajékoztatot készitiink, fejlddési naplot vezetiink és
tizend fiizeten keresztiil is tj¢koztatjuk a sziiloket.

-A sziil6 és a gondozond naponta atvételkor és hazaadaskor megbeszélik az aznapi

eseményeket, felmeriil problémakat.
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-Az elmult évben egyéni fogaddorak segitségével biztositottuk a gyermekekkel
kapcsolatos problémak, nehézségek, vagy mas aktudlis témak megbeszElését.
-Csaladi délutanokat, k6z0s programokat az elmult nevelési évben mar nyitottan
tudtunk szervezni.

Intézményiinkben a Sziiléi Munkakozosség mellett Bolesddei Erdekképviseleti
Forum miukodik. Célja: a bolcsddei ellatasban részesiilé gyermekek érdekeinek
védelme, képviselete, a fenntartd és sziilé kozotti egylittmiikodes kiszelesitése.

Jelen nevelési évben — €s eldzdleg sem, - senki nem élt panaszjoggal egyik forumhoz
sem. A bolcsdde miikodesét a Gyvt. szabalyozza, igy a gyermekvédelem alapvetéen

hozzatartozik a munkankhoz.

8.4. Targvi feltételeink:

A minket koriilvevd targyi vilag befolyasolhatja mindennapjaink komfort érzetét.
Eppen ezért minden bolesddei dolgozo a lehetSségeken beliil igyekezett, a kornyezet
szebbé, esztétikusabba tétele érdekében mindent megtenni.

Az eszkozellatottsag megfelel a ,,bolcsddei gondozas — nevelés minimum feltételeirdl
¢s a szakmai munka részletes szempontjairdl” cimli modszertani levélben eldirtaknak.
Jatékkészletiink hozzajarul a gyermekek sokoldalt fejlesztéséhez, fejlodéséhez, amit
folyamatosan cseréliink, fejlesztiink.

A jatszéudvarunkat a gondosan Osszevalogatott a gyermekek mozgaskedvet felkeltd
¢s mozgasukat, fejlodésiiket sokrétlien eldmozditd jatékok teszik teljessé.
Karbantartonk sok 01j megoldassal gazdagitotta az udvari tartézkodas komfort érzetét
a picinyeink szamara.

Fenntartonk TOP-os palyazatanak koszonhetéen elkésziilt a csoportszobdbdl az
udvarra kozvetlen nyild ajt6 mely nagy segitség a konnyebb udvarra kijutas

érdekében és teljes festést atrendezést hajtottunk végre a csoportszobiban
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9. Megvalosult eredményeink az éves munkatervben villalt feladatok mentén:

-Az intézményben dolgozok szakmai elismertségének megtartasa.

-Az intézmény 6nallo arculatanak, hangsulyos megjelenitése.

-Egyitittmiikddés, egyiitt gondolkodas, kdlesonos bizalom a fenntartoval.

-Ovoképzot végzd kolléga tanulmanyainak segitése.

-Ovodapedagogusok modszertani szabadsaganak novelése.

-Munkamoral erdsitése.

-A kozosségen beliili informacio-aramlas erdsitése. Nyilt, 6szinte kommunikacio.
-IKT eszk6zok hasznalatanak stabilizalasa, fejlesztése.

-Az SZMSZ-ben szabalyozott, és a Pedagogiai Program megvalésitasat szolgalo
kapcsolatok megfelel6 apolasa.

-A kialakult jo partneri kapcsolatok megtartasa apolasa. Uj kapcsolatok felkutatasa.
-Tamogatdk keresése.

-A Mesevar Mozgas Mithely (MMM) folytatasa, fejlesztése.

-Felzarkoztato, gazdagito tevékenységek nevelomunkaba torténd beépitése.

-A kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek felismerése, gondozasa, igény szerinti
megsegitése az intézménybe helyet adva a kiilsds fejlesztd foglalkozasoknak.
-Tehetséges gyermekek felismerése, segitése. Rajzpalyazatokon vald részvétel,
miivészeti tevékenységek megvalositasa. Bozsik Programban vald részvétel

-A sziil61 kozosséggel kialakitott j6 partneri viszony erdsitése, tartalmas bdvitése.
-Tiszta, esztétikus, rendezett kornyezet kialakitasa.

-Az épiilet folyamatos allagmegovasa. Udvari jatékok karbantartasa.

-A megjelené rendeletek folyamatos figyelemmel Kkisérésére torténé azonnali

intézkedések meghozatala.
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A nevelési év soran intezmenviink mukodeéset az alabbi szabalyzok hataroztak meg:

-2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (Nkt.)

-2023. évi LIL torvény a pedagdgusok 1j €letpalydjarol (Puétv.)

-326/2013. (VIIL1.30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl €s a
kozalkalmazottak jogéllasarol sz616 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (hatalyos 2023.12.31. napjaig)

-401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet A pedagogusok 1j €letpalyajarol szolo 2023.
évi LII. torvény végrehajtasarol (hatalyos 2024.01.01-t6l)

-402/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 05 életpalyajardl szo16 torvény
szerinti felzark6zo €s kedvezményezett telepiilések listajarol, valamint egyes
kozneveléssel Osszefiiggd kormanyrendeletek modositasarol

-229/2012. (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelesi torvény
végrehajtasarol

-20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
¢s a koznevelési intézmények névhasznalatarol

-363/2012. (X11.17.) korméanyrendelet Az dvodai nevelés orszagos alapprogramjarol.
-32/2012. (X.8) EMMI rendelet- a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelveirdl

-48/2012. (XXII.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokon val6 kozremiikodés feltételeirdl.

-15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgaltatd intézmények
miikodésérol.

-326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogalldsarol szolo 1992. eévi XXXIII. torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol
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A nevelési munkat meghatdrozo belso szabalyozoink:
-Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
-Helyi Pedagogiai Program
-Eves Munkaterv

-SZMSZ

-Hazirend

-A mindennapokat szabalyozo6 belsé intézkedések.

A beszamolo elkészitésekor felhasznaltam a 2022-2023-es nevelési év munkatervét,
a szakmai munkakozosségek beszamoloit, a KIR statisztikait, belsé kimutatasokat,
szulbi elégedettségmérd kérdoiveket, illetve a nevelési év soran végzett ellendrzések
alapjan gylijtott tapasztalatokat.

Intézményvezetdként felelds vagyok a szakszerti, torvényes miitkodésért, a takarékos
gazdalkodaseért, az intézmény gazdalkodasi feladatainak megszervezésért, a tervezeési,
beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettség teljesitésért.

Fontosnak tartom az intézmény menedzserszellem iranyitasat.

Feladataink, munkank megvalositasat csakis csapatban, kozosen végezve tudom

elképzelni, egymast erdsitve, segitve.
Szeretném megkoOszonni a fenntartd onkormanyzat és a képviselotestiilet segitségét,

tamogatasat, valamint intézményiink sziiléi szervezetének, valamint egyéb partneri

szervezeteinknek iranyunkba tett maximalis egyiittmikodését!
Nagyvazsony, 2023. augusztus 31.
Tisztelettel:

Vajda Csilla

intézményvezetd
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9. Mellekletek

9/1 sz. melléklet - Szakmai munkakozosség beszamoloja

Ebben az évben is a szakmai megbeszéléseken, értekezleteken a felmeriild problémak,
az adott idészak aktualis feladatai, tennivalodi keriiltek megbeszélésre. Biztositott volt
a munkédnkhoz sziikséges informacio, az 0j ismeretekhez vald hozzaférés. Nevelés
nélkiili munkanapokon az aktualis nevelési, szakmai problémak megbeszélése,
egyéni fejlddési naplo véglegesitése, a kozosség egyilittmiikodésének erdsitése volt a
cél. Tovabbképzésen mindenki érdeklddési korének megfelelden vehetett részt.

Az 8szi tanfeliigyeleti ellendrzésre kozos dsszefogassal késziiltiink.

Az onértékelési csoport az d6vodavezetd ellendrzéséhez sziikséges dokumentumokat
elkészitette, az ellendrzést j6 eredménnyel zartuk.

Fontos feladat év elején a nagycsoportban felmérni a gyerekeket, fejlédésiik mutatoi
alapjan meghatarozni azokat a feladatokat, célokat, amelyek segitik a gyerekek
tovabbi fejlodését. Ezen felmérés alapjan, hat iskolakoteles korti gyerek maradt még
egy évet az 6vodaban, az iskolai €lethez sziikséges képességeik fejlédése érdekében.
Az ¢v folyaman tobb kisgyereket kiildtiink fejlettségi vizsgalatra: beilleszkedési,
magatartasi zavar, nem ¢letkornak megfeleld fejlédés miatt. A gyerekek vizsgélata
elhiz6do. Szorosan egylittmiikddtiink az utazé fejlesztd pedagogussal, logopédussal.
Két sajatos nevelési igényli gyerek fejlodesét segitette két fejleszté pedagdgus.
Logopédiai fejlesztésre 12 gyermek jart. A foglalkozasok sikerességét nagyban
befolyasolja a sziildi egyiittmiikodés, amely nem volt minden gyereknél megfeleld.
A leendd nagycsoportosok felmérése elkezdddott, sok kisgyerek felmérése Oszre
maradt. Rendszeresen tartottuk a kapcsolatot a szocidlis segitdvel.

Aktivan egyiittmiikddtiink a gyermekvédelem szakembereivel.

A mozgés a gyerekek fejlédésében nagyon fontos, ezért kiemelt feladat, hogy minél
tobb mozgas lehetdseéget biztositsunk szdmukra. Tovéabbra is jarhattak fejlesztd
tornara azok a gyermekek, akik még egy évet maradtak az 6voddban, képességeik
fejlodése érdekében. A mozgasos feladatok sordn fejlédott testsémajuk,

egyensulyérzeékiik, téri tajékozodasuk, a keresztcsatornak egytittmiikodése, szandékos
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figyelem, kitartas, szerialitas, szem-kéz-1ab koordinacio, szabalytudat, feladattudat,
onismeret.

A nagymozgédsokat ebben az évben kombindltuk eszkozokkel, kiegészitd
feladatokkal, amelyek tobb figyelmet, egyiittmiikodést, monotonia tlirést igényelnek.
Rendszeres hazi feladatot végeztek sziiloi segitséggel. A fiitési szezonban a
tornaterem fltését korlatoztuk, ezért a torna sziinetelt: nagy volt a kimaradas,
marciusban Ujra alapozni kellett: ezért a fejlédésiik nem az elvartak szerint alakult.
Egy kisgyerek fejlodése megfeleld volt, ezért atadta helyét olyan kisgyereknek,
akinek sziiksége volt mozgéasanak Osszerendezésére, fejlesztésére. Két BTMN-es
kisgyerek fejlesztése is megvaldsult Az egyik gyermek a masodik félévben sokat volt
beteg, majd kontroll vizsgalaton a szakszolgalat torolte statuszat.

A hagyomanyok megismerése, meglrzése nagyon fontos, ezért a Jeles napokat
igyekeztiink kiemelni, a hozzajuk tartoz6 hagyomanyokat megismerni, sok
tapasztalatot szerezni. Egészség-, mese-, gyerekhetet tartottunk. Részt vettiink a falu
rendezvényein alkalomhoz ill6 kis miisor 6sszedllitassal: Marha nagy hajtas, Adventi
oromok, karacsony, Lovas farsang, Marha nagy kihajtas, Pula és Vorosto falusi
rendezvényein. A jeles napok alkalmabol bab eldadassal lepte meg a gyerekeket Szilvi
OvoO néni, mint mesetlindér. Ezeket a napokat minden csoport igényeinek megfelelden
alakitotta: kirandulas, jaték, verseny stb. Jol sikertiilt a Libas hetlink, a Marton napi
felvonulas. Az év folyaméan harom csoportban néptanc oktatas is megvalosult.

A gyerekek sok népi jatékot, tincos mozgast ismertek meg, amely nagy hatassal van
fejlodésiikre. Ev végi néptanc galan bemutatték jatékos osszeallitasaikat, amelynek
nagy sikere volt. Az év folyaman a Gulliver szinhdz eldadasain is részt vettek a
gyerekek. A mozgast, focit kedveld gyerekek a Bozsik foci keretében jatszhattak,
sajatithattak el a foci, mint sport szabalyait. A Lépten-Nyomon kornyezeti program
keretén beliil harom el6adason vehettek részt a gyerekek. Az interaktiv
foglalkozasokon sok ismeretet szerezhettek allatokrol, novényekrdl. Hittan és német
foglalkozasokon is részt vehettek a gyerekek délutanonként.

Tartalmas egyiittmiikodésre torekedtiink a sziilokkel. A sziil6i értekezleteket, sziildi
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fogado ordkat eldzetes megbeszélés alapjan megtartottuk, amelyen megbeszéltiik a
gyerekek fejlédését, a fejlesztési teenddket, ha sziikségét lattuk szakemberhez
iranyitottuk Oket. A sziilok nyilt nap keretében lehetdséget kaptak a mindennapi
ovodai élet megtekintésére, sok sziild vett részt ezeken a napokon.

A sziil6kkel kozdsen megszerveztiik Osszel €s tavasszal a Mesevar vasart, amelynek
bevételét a gyerekek kiranduldsara forditottuk. A gyerekhetet megtartottuk, a csaladi
délutant 6szre halasztottuk, az 6vodai feljitasok kezdete miatt.

Balatonfiiredre  kirdndultunk:  Dotto-vonatozas, Bodorka Latogatokozpont
megtekintése, séta, sok jaték tette élménydussa a napot.

Kedves kis miisorral koszontottiik az édesanydkat. Az ¢évzar6 misorok kis
bepillantasra adtak lehetoséget a sziildk szamara, egy szeletkét lathattak az ovis
mindennapokbol. Mindenki korosztdlyanak megfelelden allitotta Ossze a csoport
kedvenceit. A nyari élet megszervezése sokkal tobb szervezést, odafigyelést igényel,
mert a fel(jitdsi munkafolyamatok meghatdrozzak a mindennapi Ovodai

tevékenységeket.

Tovabbi célkitiizéseink:

A mai rohan¢ vilagunkba nagyon fontos a biztonsagot add szokas ¢s szabalyrendszer
kialakitasa, elsajatitasa, betartasa, mert ez a kozosségi ¢let alapja: biztositjak a csoport
nyugalmat, biztonsagat. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a mozgasra, amely minden
tertilet fejlodéset befolyasolja.

Mindenképpen fontos a logopédiai fejlesztés bovitése.

Ugy gondolom, hogy egy mozgalmas, tartalmas évet zartunk. Sok ismerettel,
¢lménnyel lettek gazdagabbak a gyerekek.

J6 munkat kivanok mindenkinek a kovetkezo évre!

Marton Teréz

szakmai munkak0zosség vezeto
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9/2 sz. melléklet Zéld Ovoda szakmai munkakozosség beszamoldja

A 2022/2023-as nevelési évben is neveldtestiiletiink torekedett arra, hogy a Zdld
Ovoda kritériumrendszert szem elétt tartva fejlessziik kornyezeti kultdrankat,
gondolkoddsmddunkat, kapcsolatrendszeriinket, a minket koriilvevd koérnyezethez
val6 viszonyunkat.

Az 6voda folydsojan kialakitasra keriilt egy ,,Z01d fal”, melyet az az évszakhoz,
¢s adott iddszak jeles napjaihoz kapcsolodd otletekkel és gyermekmunkékkal
diszitettiink.

Az év soran megtartottuk a kiilonbozé zold jeles napokat (Pl.: Allatok
vilagnapja, Viz vilagnapja, Madarak ¢€s fak napja) minden csoport a korosztalyanak
megfeleldéen. Fold napja alkalmabol Alkotoi palyazatot hirdettiink, melynek soran a
gyermekek sok szines, kreativ palyamunkat keészitettek, melyekbdl kiallitast
szerveztiink, illetve jutalmaztuk a ,kis” alkotokat. Csatlakoztunk tébb izben
telepiilésiink hagyomannya valt iinnepeihez is. (Oszi és tavaszi ,,Marha nagy hajtas”,
Adventi 6romok, Nyugdijasok karacsonya, 100 f0s €16 betlehem, Szent Gyorgy napi
marha nagy kihajtas). Ezenkiviil Csiga csoportosaink részt vettek tars kozségeink
rendezvényein (Pula: ,,Libasdi” misorral, Voréstd: Molnartanc).

Idén csatlakoztunk a Tihanyban megrendezett Ovodasok sport napjéhoz, ahol
sorversenyek soran méretették meg magukat a Brumis és Csigabigas gyermekek. A
mozgas tovabbra is kiemelt szerepet kap d6vodankban. Kiilon foglalkozasok keretében
jelen van az Ovi-foci, Néptanc, Mozgasfejleszté torna, melyeket a gyermekek
szamara ingyenesen biztositunk.

A Brumi csoportos €s a Csigabiga csoportos gyerekeknek lehetdségiik volt
részt venni harom Acz¢él Gergely éltal Lépten-nyomon foglalkozdson, melyeken
nagyon nagy orommel vettek részt €s boviilt tudasuk a dinoszauruszokrol, a ,,nem
szeretem’ allatokrol, illetve az erdei allatokrol.

A ,Fogadj orokbe egy kaptart” program keretében tovabbra is a Mesevar
kaptarban termett mézet Vers Zsofia méhész biztositotta szamunkra, melyet a
gyermekek 6rommel fogyasztottak el.
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[lletve méhésziinkkel a gyermekek a Beporzok napja alkalmabol talalkozhattak, mely
soran betekintést nyerhettek a méhészek munkéjaba, a méhek €letébe és a mézkészités
folyamatéba.

Ebben a tanévben folytattuk az Ehetd jatszokert programot. Ovodasaink (csiga-
biga csoportosok) lelkesen gondoztdk a magasagyasainkat, és az ott termett
zOldségeket boldogan hoztdk tarsaiknak, hogy megkinaljak oket is és kdzdsen
fogyasszak el.

Ahhoz, hogy a magasagyasokat és a Mano kertet ontézni tudjuk tovabbra is
hasznaltuk az es6vizgyiijto tartalyokat. Ezaltal nem a tiszta ivovizet hasznaljuk el az
ontozéshez.

Idén is nagy hangsulyt fektettiink a madarvédelemre. Etetoink sok madarat
lattak vendégiil a tél folyaman, a gyerekek pedig az ablakokbol boldogan és
érdeklddéssel figyeltek a kiillonbozo madarfajokat. Az 6voda udvar csendesebb részén
elhelyezett madarodukba cinegeparok koltoztek be és nevelték fiokaikat.

Ebben az évben is folyamatosan latogattuk a kornyezd erddket, mezdket.
Nagyobb kirandulasokat is tettiink. A kozos Ovodai kirandulasunk soran ebben az
¢vben Balatonfiiredre latogattunk el, ahol jatszoterezés €s vonatozas utan a Bodorka
Balatoni Vizivilag Latogatokozpontot tekintettiik meg.

Nagycsoportosaink janiusban tartottak egy ,,ottalvos 2 napot” az 6vodaban,
melynek soran ellatogattak a Balaton-felvidéki Erdészeti Erdei Iskolaba, ahol az
¢lmény szobat tekintettek meg, tanosvény taran vettek részt, illetve még szamos
izgalmas programban lehetett résziik.

Kiemelt figyelmet kapott 6vodinkban a viztakarékossag, illetve az ,.Elj
maradéktalanul” programunk, melyeket a kdvetkezd tanéven is kiemelten kezelve
folytatunk.

A Nagyvazsonyi Onkormanyzat a Teriiletfejlesztési Operativ  Program
keretében palyazatot nyert a Nagyvazsonyi Mesevar Ovoda felujitasa cimii projekthez
melynek részletes beszamoloja a 1.3. fejezetnél olvashato.

Kissné Simon Déra
munkako6zosség vezetd
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9/3 sz. melléklet

Intézmeényvezetoi munkam elso ciklusanak vallalasai és megvalosuldasa

Rovid tava célok-
feladatok

2019.

Kozéptava célok-
feladatok

2020-2021.

Hossza tava célok-
feladatok

2022-2023.

A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa:

Intézményi dokumentumok:
Szervezeti és Mukodési
Szabalyzat, Hazirend,
Pedagodgiai Program,
Tovabbképzési Terv
attanulmanyozasa,
atdolgozasa az intézményi
tanfeliigyelet fejlesztendd
tertileteinek
figyelembevételével.
Panaszkezelési szabalyzat.

Elkésziiltek. Folyamatosan
monitoringozzuk.

A koznevelés mikodését
meghatarozo
torvényeknek,
jogszabalyoknak vald
megfelelés,

jogharmonizécio
kovetése.

Folyamatosan tettem
eleget.

A koznevelést és az
intézmény miikodését
meghatarozo torvényi,
jogszabalyi elvarasoknak,
Pedagogiai Programnak
valé megfelelés.

Folyamatosan tettem
eleget.

5 évre sz016 onértékelési
program alapjan az éves

onértékelési terv elkészitése.

Ovoképzd tanulmanyokat
végzok segitése.

Négy kollégam szerzett
ovodapedagogusi
végzettséget az elmult négy
¢s fél évben.

Jelenleg pedig egy kolléga
elsd éves hallgato.

Pedagdgus onértékelések
folytatasa.

Vezetdi onértekeles
elkészitése a megbizas 2.
éveben.

Ovoképzd tanulmanyokat
végzok segitése.

Egy pedagogus
onértékelést és egy
vezetdi onértékelést
végeztiink. A
tanulmanyaikat
folyamatosan segitettiik.

Vezet6i onértékelés
elkészitése a megbizas 4.
évében.

Intézményi onértekelés
elvégzése.

Vezetdi tanfeliigyeletem
megtortént. Ertékelése:

97%-0s megfelelés.

Intézményi onértekelést
elvégeztik. Felkésziiltiink

a tanfelligyeletre
2023.05.26.
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Taniigyigazgatasi
dokumentumok torvényhez
Igazitasa; csoportnaplo,
fejlodési naplo.

Folyamatos.

Uj csoport és mulasztasi
naplot alakitottunk ki. Uj
fejlodési naploink bevalasa
folyamatban.

A torvényes tartalmi és formai elemek folyamatos

biztositasa.

Folyamatos.

A megjelend jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése. A lehet6ségek
fliggvényében a teriiletet érinté konferenciakon és tovabbképzéseken torténd

részvétel.

Minden lehetdséget megragadtunk a szakmai fejlodés érdekében a tovabbképzések

teruletén.

Gazdalkodas, miikodési; targyi és eszkozbeli feltételek biztositasa:

Az épiilet folyamatos
allagmegovasa. Udvari
jatékok karbantartasa,
cseréje. Tiszta, esztétikus,
rendezett kornyezet
kialakitasa.

Nyari tervezett
karbantartasi, felujitasi
munkak koordinalasa.

Tamogatok keresése.

Fenntartonk maximalisan
tamogat benniinket, igy
folyamatos a megujulas.

Sziilo1 szerveztunk szintén
magas fokon tdmogat
bennunket.

Udvari jatszoszereink
hatosagi ellendrzése
megtortént.

Eszko6z0ok és felszerelések
sziikség szerinti bovitése.

Takarékos gazdalkodas
egyéb kiilsé forrasok
felkutatasa a tervezett
eszk6zpotlas eléréséhez.
Palyazatokon valo
részvétel.

Nagyon-nagyon sok
eszkozt, felszerélést
tudtunk lecserélni,
bdviteni.

Uj 6ltozészekrények,

folyosoi butorok. ..

Minden évben
takarékosan
gazdalkodtunk.

EszkOznorma szerinti
feltételek biztositasa

Hatékony gazdalkodas
mellett a targyi feltételek
folyamatos bovitése.

Targyi feltételeink
kivaloak.

Uj csoportszoba asztalok,
székek, technikai

berendezések,
informatikai eszk6zok.

Megujulés folyamatos.
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Egyiittmikodés, egyiitt
gondolkodas kolcsonds
bizalom és a nyilt Oszinte
kommunikécié a
fenntartoval.

Heti -sziikség esetén- napi
szintll kolcsonos
kapcsolattartas az
onkormanyzattal,
dolgozoival.

Az intézménnyel
kapcsolatos elvarasok
figyelemmel kisérése.

Hatékony egyiittmtikodés
a fenntartoval.

Folyamatosan erre
torekedtem.

Havi szintli megbesz¢lés,
beszamolo a Polgarmester
Urral.

Mindségpolitika elvarasok
figyelemmel kisérése és
annak beépitése az
intézmény muikodésébe.

Folyamatosan erre
torekedtem.

A human eréforras biztositasa, fejlesztése:

A nyugdijba vonulé
kollégéak helyére 0j
pedagogusok biztositasa a
neveld munka zavartalan
mindségi folytatasa
érdekében.

Intézményiink volt vezetdje
¢s helyettese helyére
megtalaltuk kollégainkat.
Ketten elkezdték foiskolai
tanulmanyaikat.

A human erdforras
mingségi szinten torténd
biztositasa.

Ujabb két kollégank
kezdte meg foiskolai
tanulmanyait.

Uj dolgozok felvételi
eljarasrendjének
kidolgozasa.

Szamunkra a csapat
egyseége, Osszetartasa a
legfontosabb.

A koz0osségiink
értékrendjébe vald
beilleszkedés a
kivalasztasi elviink.

Szakmai napokon valo
részvétel, hospitalasok
szervezése.

J6 gyakorlatok alkalmazasa,
terjesztése, partnerekkel
torténd megismertetése.

761d Ovoda Szakmai
Bazisnap szervezése, Ehet6
jatszokert, MMM Program,
,.Szakember Valaszol”
programsorozat.

A tovabbképzési terv
folyamatos feliilvizsgalata
az uj kollégak végzettsége
alapjan, illetve az
intézmény Pedagdgiai
Programjara fokuszalva.

Folyamatosan
figyelemmel kisértem.
Folyamatos hospitalasok
egymas csoportjaiban,
foként a tanulmanyaikat
vegzo kollégak.

A nevelotestiilet
folyamatos szakmai
fejlesztése az 5 éves
tovabbképzési terv
figyelembevételével.

Folyamatosan
figyelemmel kisértem.
Minden ad6do
tovabbképzési
lehetdségrdl tajékoztattam
a kollégakat. Igen
orvendetes volt a kollégak
aktivitasa
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Onértékelési folyamatra
torténo felkésziilés; a
pedagogus életpalyamodell
folyamatos kiépitése.

Folyamatosan ebben
dolgozunk.

A kiils6 szakmai, tanfeliigyeleti értékelés és mingsités
nyilvanos szempontjainak beépitése a mikodés

folyamataiba.

Visszacsatolunk, a fejlesztendd tertiletekre

odafigyeliink.

Az intézményben dolgozok szakmai elismertségének megtartasa.

Egyéni igény szerint: portfoliok elkészitésének segitése.

Sziildi elégedettségi méréseket végeztiink négy éven keresztiil, a kivalonak itélt
tertileteket igyeksziink megtartani, a fejlesztenddket javitani, igazitani.
Beszdmoldinkban részleteztiik.

Egyéni portfolio készités 2023 6szén valik aktualissa egy kollégank P./ II. mindsiilése

soran.

Ezen feliil jelenleg harman vagyunk mar P./II. mindsitéstiek a tobbi
ovodapedagogusunk szakmai éveinek szama még nem érte el a jogszabaly szerinti

1dotartamot.

IKT eszkozok hasznalatanak
stabilizalasa

(pl. csoportnapld, gyermeki
egyéni fejlodést nyomon
kovetd dokumentacio...).

Csoportnaploinkat év
kozben digitalisan vezetjik.
Messenger csoportokat
hoztunk 1étre 6vodai csoport
¢s intézményi szinten.
Projektort, magnot...
hasznalunk.

Digitalis kultara
tovabbfejlesztése.

Minden csoport
digitalisan vezeti a
csoportnapldt, mulasztasi
naplot, egyéni fejlodési
naplokat. Gépparkunkat
két laptoppal bovitettiik.
Kiils6é adathordozoja van
minden csoportnak.

Pedagogusok informatikai
kompetenciainak bévitése,
napi tevékenységekben az
IKT eszkozok
megjelenése.

Minden csoport 10;j
laptopot kapott, azon
vezeti a csoporttal
kapcsolatos 0sszes

e

Mindenkinek van sajat
kiilsé adathordozéja.
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Ovodapedagégusok
modszertani szabadsaganak
novelése.

Munkamoral erdsitése.

Csapatépité programokon
széles korben vegyen részt
mindenki, az intézményi
klima érdekében.

Noveltiik a szabadsagot,
érdeklddési koriik
figyelembevételével.

A munkamoral eddig is
nagyon jo volt, a
csapatépitést szintén
megtartva folytattuk.

Akkreditalt képzéseken
minél tobben vegyenek
részt, legyenek
motivaltak erre az
6vodapedagdgusok.

Intézményi
kommunikacié fejlédjon,
finomodjon.
Tovabbképzéseken
mindenkinek volt
lehetOsége részt venni, €lt
is vele. Teljesitettiik a
hétévenkenti
tovabbképzéseinket.
Bels6 kommunikacionk
napra kész.

Stabil nevel6k6zosség
kialakitasa, képzett
6vodapedagogusok,
dajkak, kompetencia
hatarok betartasaval
neveljék, a rajuk bizott
gyerekeket.

9 6vodapedagogusi
allashelyen, 9 végzett
ovodapedagogusunk van.
Dajkaink
kisgyermekneveldink,
bolcsdder dajkank,
konyhai dolgozonk mind
elhivatottak munkajuk
irant.

Személyi anyagok
feliilvizsgalata.

Megtortént.

Személyi anyagok folyamatos ,,karbantartasa”.
Oktatasi Hivatal portalon a pedagogusok egyéni

,.profiljanak” kialakitasahoz segitségnyu;tas.

A feliiltvizsgalt szemelyi anyagok hidnyossagainak
javitasa, rehabilitdcidja megtortént.

Pedagogiai célkitiizések és feladatok; szolgaltatasok:

A sziil61 kozosség szélesebb
kort bevonasa az ovodai
¢letbe.

Eddig is peldas volt, ezt
szinten tartottuk, amennyire
a Covid engedte.

Neveldmunkank
megismerésével a sziilok
egyittmikodésének,
felelésségérzésének
fokozasa. A sziilokkel
torténé kommunikacio
mindségének fejlesztése.

Tovébbra is a
legfontosabb partneriink a
gyerek utan a csalad, a
szil6. Ezt tartottuk szem
elott.

Csalad-intézmény
kapcsolatanak erésitése,
mindségi valtozasa.

Nagyon tartalmas, napi
kapcsolatot apolunk a
sziilokkel.

Az intézmény SZM
vezetdsége igen aktiv,
példas az
egyiittmiikodésiink.
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Az aktualizalt Pedagogiai
Program tartalmainak
elméleti és gyakorlati
szinteken torténd
feldolgozasa.

A tapasztalatok
folyamatos megvitatasa, a
hangsulyos teriiletek

kijelolése és megfeleld
kezelése.

. Folyamatosan ezt tessziik.
Megtortent.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja hangsulyos
elemeinek csoportszintt atgondolasa a valtozasok
tiikrében és beépitése a nevelési folyamatba;
egészségnevelés, erkolcsi nevelés, értékorientalt
koz0osségi nevelés, kornyezettudatos magatartas
megalapozasa, mindennapos fejleszté testmozgas-
egeszseges ¢letmod.

Kiilon hangsulyt fektettiink az egészséges életmod
tovabbi fejlesztésére (Pl.: MMM, ,,Elj maradéktalanul”

)

Nagyon fontosnak tartjuk a magyarsagtudat erdsitését, az
erkolcsi értékorientalt nevelés pedig alap szamunkra.

Az 6nallo6 arculat és a
Pedagogiai Program
specifikus elemeinek

Az intezmény 6nallo folyamatos bévitése.

arculatanak, hangsulyos
megjelenitése.

A tanc, a tancos mozgas
nagyobb hangsulyt kapott
intézményiinkben. Erre
épiil az MMM
rendszeriink is.

Mindig szempont volt, meg
IS tartottuk.

A programbevalas
eredményei, a torvényi
valtozasok és a partneri
igények alapjan, az
intézmény pedagogiai
jovoképének
feliilvizsgalata, sziikség
szerinti korrekcioja.

Beszamolodinkban,
munkaterveinkben
folyamatosan
megfogalmaztuk
jovokeplink allandosagait,
valtozasait.

Ezen dokumentaciok
szerint végeztik éves
tennivaloinkat.
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A kiilonleges banasmodot
igényl6 gyermekek
felismerése, gondozasa.

Felzarkoztato, gazdagito
tevékenységek
neveldmunkaba torténd
beépitése.

Tehetséggondozas
hangsulyosabb megjelenése
a neveldmunka soran.
Tehetseges gyermekek
felismerése, segitése.

Felmértiik a tennivaldkat.

A tehetségigéretes
gyermekek kreativitasra
0sztonzése, a sziilok
segitése a tehetséges
gyermekek nevelésében.

A hatranykompenzaciét,
felzarkoztatast 1gényld
gyermekek nevelésének
biztositasa, folyamatos
fejlesztése.

Belsd intézményi alkoto
miuvészeti palyazatokat
hoztunk 1étre.

Uj fejlesztd
foglakozasokat fogadtunk
be a meglévok mellé
intézményiinkbe, a
hatranykompenzalas
enyhitésére. (Pl.: Piros
Pont)

A tehetségigéretes,
kiemelkedo képességii
gyermekek specialis
sziikségleteinek
megteremtése, kiilso
tehetségmiihelyek
felkutatasaval.

A hatranyos helyzetii
gyermekek korében a
differencialt, egyéni
foglalkoztatas pedagogiai
modszereinek folyamatos
bovitése.

Folytattuk
tehetséggondozo
munkankat. Mar nemcsak
belsd, hanem egyre tobb
kiilsd alkotoi palyazaton
vettlink részt.
Bekapcsolodtunk az
Ovodai Bozsik
Programba.

Uj fejleszté foglalkozast
fogadtunk be. (Alapoz6
Terapia)

Kapcsolatok kiépitése és tovabbfejlesztése, apolasa:

Az SZMSZ-ben
szabalyozott, és a
Pedagogiai Program
megvalositasat szolgalo
kapcsolatok megfelel
apolasa. A kialakult j6
partneri kapcsolatok
megtartasa apolasa. Uj
kapcsolatok felkutatasa.

Megtartottuk jo
kapcsolatainkat.

Az intézmény kozvetlen
¢és kozvetett partnereivel
torténd kapcsolattartas
folyamatos megerdsitése.
A feladatok egyenlé
aranyu elosztasa a
nevelétestiilet és az
alkalmazottak kozott.

Tovabbra is erdsitettiik
kiils6 partnereinkkel
kapcsolatainkat.

Az intézmény Kiilsé
kapcsolatrendszerének
Kibovitése, ) kapcsolatok
Kiépitése.

Kialakult j6 szakmai
kapcsolatok megtartasa.

Folyamatosan tartjuk.
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A jol miikodo kiilsé szakmai kapcsolatrendszer fenntartasa, fejlesztése.

A hatranyos helyzetii, az elhanyagolt, valamint a kiemelkedd képességii gyermekek
nevelése specialis ismereteket, sajatos torddést igényel, sziikség esetén megfeleld
szakemberek -pszichologus, logopédus gydgypedagogus, fejlesztopedagogus-
bevonasanak biztositasa.

Nincsen intézményiinkben HH-s gyermek. Ugyanakkor a jelzorendszeri kollégakkal
0 kapcsolatot apolunk, mindig nyitottak vagyunk rendezvényeikre. Sziikség esetén
maximalisan egyltt mikodiink, segitve a gyermeket, csaladot.

A kozosségen beliili informacio-aramlas
erdsitése. Nyilt, 6szinte kommunikacio. Nyilt, 6szinte kommunikacio, az
egyiittmutikodés, a kritikai gondolkodas és

A sziilokkel, mint legkozvetlenebb : . 2
a bizalom megtartasa, erdsitése.

partnereinkkel tovabbra is szoros
kapcsolat fenntartasa, szélesebb-korti

bovitese. Az elmult négy és fél évben mindig erre

Folyamatosan igy tettiink. torekedtem.

A sziilokkel egyre erdsebb kapcsolati
halot épitettiink ki.

2018-ban, elso6 vezetdi palyazatomban ekképpen fogalmaztam meg viszonyulasomat

leend6 csapatomhoz:

,, Vezetonek lenni nem mas, mint mikor elszakithatatlan bizalom fiiz ossze azokkal,
akik irant felelosséggel tartozol. Akik kérdojel nélkiil kovetnek téged barhova, mert
latjak, tudod merre mész. Vezetoként nem azért nézel hatra, hogy a "dicsoseges"
multadbol merits erdt, hanem mert vigyazo tekinteted van a csapatodra, hogy le ne

maradjon senki. A vezeto példaval vezet, de betartatja a szabdlyokat.

A szabdlyok azért vannak, hogy a csapat egyben maradjon és egymadst, egyiitt vigyék
elobbre. A vezetot azért kovetik, mert valamikor 6 is jo kévetd volt, és megtanulta
milyen igazi csapattagnak lenni. Nem kerdés, hogy hisz abban, amit csinal, tudja mit
csindl, és tisztan ldtja hova tart. A vezetd a csapatert dolgozik, a csapat a vezetoért.
Ez tartja mozgasban az egészet.”
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Szamomra nincs kérdés abban, hogy ez igy valdsult meg az elmult négy és fél évben.
A j6vOt nézve szintén ezen az Gton kivanok tovabb haladni.

Célom, hogy mindent megtegyek a benniinket érd valtozasok érdekében, mert:

A valtozasban reménykedni anélkiil, hogy valamit tennénk érte, az olyan mintha a

vasutallomason dllva egy hajora varnank...”
Ko6szonom a felém iranyulo6 bizalmat!

Minden erémmel azon leszek, hogy a Mesevar Ovoda €s BolcsOde a jovoben is

gyermeknek, dolgozonak egyarant a Masodik Otthona legyen!

Vajda Csilla

intézményvezetd
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